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1. Johdanto

Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen

liikunta- ja urheilujirjesto, joka toimii sen hyviksi,
etti suomalaiset liikkuisivat enemmiin ja menestyi-
sivit huippu-urheilussa. Yhdessi jasenjarjestojen
ja yhteistyopkumppaneiden kanssa rakennamme
liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.

Missio=
Liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen

Visio=
Kansainvilisesti menestyva urheilumaa, jossa yha
useampi litkkuu enemmén

Arvot=
Yhdessa, Ilolla, Kunnioittavasti, Vastuullisesti,

Erinomaisesti

Olympiakomitea on sitoutunut edistimééin yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa kaikessa toiminnassaan.
Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistiminen on
kirjattu Suomen Olympiakomitea ry:n siintoihin

seuraavasti:

Jarjesto sitoutuu kansallisella tasolla osallistumaan
rauhaa edistiviin toimiin. Jarjesto sitoutuu niin
ikdin edistiméain naisten osallistumista urheiluun
ja heididn vaikuttamistaan urheiluun liittyvissi
paatoksenteossa. Jiarjesto sitoutuu lisiksi tuke-
maan ja kannustamaan urheiluetiikan edistimista,
taistelemaan dopingia ja kilpailutapahtuminen
manipulointia vastaan ja toimimaan vastuullisesti
ympiristokysymyksissa.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi jirjesto vahvistaa
litkunnan ja urheilun eettisti perustaa edistamalla
laaja-alaista tasa-arvoa ja ryhtymalla toimenpiteisiin
kaikenlaista urheilussa esiintyvii syrjintia, vikival-
taa ja kilpailutapahtumien manipulointia vastaan.



1.1. Keskeisia kasitteita

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikkiihmiset
ovat samanarvoisia riippumatta heidan idstaan, alkupe-
rastaan, kansalaisuudestaan, kielestdan, uskonnostaan
javakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliittisesta tai
ammattiyhdistystoiminnastaan, perhesuhteistaan, vam-
mastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautu-
misestaan tai muusta henkilédn liittyvasta syysta.

Yhdenvertaisuus liitkunnassa ja urheilussa
tarkoittaa turvallista ja syrjimiatonta ymparistoa,
jossajokainen voi haastaa itsensi, edistaa terveytti ja
saada merkityksellisid kokemuksia.

Tasa-arvo tarkoittaa sukupuolten valista syrjimattomyytta.

Sukupuolten tasa-arvo liifkunnassa ja urheilussa
tarkoittaa harrastamisen, kilpailemisen,
vaikuttamisen ja ndkymisen mahdollistamista
kaikille sukupuolesta riippumatta.

Syrjintd on ihmisten eriarvoista kohtelua silla perusteella,
ettd he kuuluvat tiettyyn ryhmaan, esimerkiksi tunnusta-
vat tiettyd uskontoa tai kuuluvat seksuaalivahemmistoon.
Syrjintaa voiolla yksittainen teko tai se voi olla seurausta
epaoikeudenmukaisuutta tuottavista kaytannoista tai
saannoista. Valillisena syrjintana pidetaan sita, etta
naennaisen neutraali kohtelu tai kdytanto johtaa syrjiviin
lopputuloksiin.

Hairinnalla tarkoitetaan henkilén ihmisarvoa tarkoituk-
sellisesti tai tosiallisesti loukkaavaa kayttaytymista. Hai-
rintéan liittyy henkiléa halventava, néyryyttava tai hanta
uhkaava, vihamielinen tai hydkkaava ilmapiiri.

Seksuaalinen héirinté tarkoittaa fyysista, sanallista tai
sanatonta ei-toivottua seksuaalista kaytosta, jolla tarkoi-
tuksenmukaisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkildn
fyysista tai henkista koskemattomuutta luomalla uhkaa-
va, vihamielinen, néyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan
henkilén sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai su-
kupuolenilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka
eiole luonteeltaan seksuaalista, jolla tarkoituksellisesti
taitosiasiallisesti loukataan tdméan henkista tai fyysista
koskemattomuutta jajolla luodaan uhkaava, vihamielinen,
halventava, néyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Esteettomyydessa on kyse ihmisten moninaisuuden
huomioon ottamisesta rakennetun ymparistén suun-
nittelussa ja toteuttamisessa. Se merkitsee palvelujen
saavutettavuutta, valineiden kaytettavyytté, tiedon
ymmarrettavyytta ja mahdollisuutta osallistua itsea kos-
kevaan paatoksentekoon.

1.2. Lainsaadannollinen tausta

Yhdenvertaisuuden edistamista lilkkunta- ja urheilujarjes-
toissa edellytetédén yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- seka
lilkuntalaissa. Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotydn taustalla vaikuttavat myés vahvasti YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus seka lapsen
oikeuksien sopimus.

Yhdenvertaisuuslaki: Uusi yhdenvertaisuuslaki astui
voimaan 1.1.2015. Se toi uusia velvoitteita ja se ulotettiin
koskemaan kaikkia syrjintéperusteita. Lain tarkoituksena
on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka
tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.
Laki edellyttda yhdenvertaisuussuunnitelmaaviranomai-
silta, koulutuksen jarjestdjilta seka tydnantajilta, joilla on
vahintaan 30 tyontekijaa. Kaikkia tyénantajia koskee lain
velvollisuus edistdd yhdenvertaisuutta.

Tasa-arvolaki: Uusi tasa-arvolaki astui voimaan 1.1.2015.
Lain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syr-
jintd jaedistéd naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka
parantaa naisten asemaa erityisesti tyéelamassa. Lain
tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolenilmaisuun perustuva syrjinta ja se velvoittaa
viranomaisia, koulutuksen jarjestdjia ja tydnantajia myos
ennaltaehkaisemaan tata syrjintaa.

Liikuntalaki: Uusi liikuntalaki astui voimaan 1.5.2015.
Tasa-arvo jayhdenvertaisuus mainitaan lain lahtékohtina
jalakiin on tullut voimakkaampivaatimus yhdenver-
taisuuden jatasa-arvon edistdmisestd. Lain mukaan
lilkuntaa edistavien jarjestdjen valtionavustuksenmaaraa
harkittaessa otetaan huomioon se, miten jarjestd edistaa
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

YK:nihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus: YK:n
yleiskokous hyvéksyi 10.12.1948 ihmisoikeuksien yleis-
maailmallisen julistuksen, joka on ollut perustana kaikille
my6&hemmin solmituille kansainvélisille ihmisoikeusso-
pimuksille. Julistuksen sanoma on, etté ihmisoikeudet
ovat perustavanlaatuisia ja luovuttamattomia ja kuuluvat
yhdenvertaisesti maailman kaikille ihmisille.

YK:n lapsen oikeuksien sopimus: Kansainvalisesti
2.9.1990 voimaan tullut sopimus kokoaa yhteen nakemyk-
sen lasten hyvan eldman ja kasvun perusedellytyksista.
Lapsen oikeuksien sopimus perustuu kasitykseen jokai-
senyhtédlaisestadihmisarvosta. Samat oikeudet kuuluvat
kaikille lapsille ja syrjimattomyysperiaate kieltéda lasten
asettamisen eriarvoiseen asemaan esimerkiksi uskonnon,
ihonvarin tai vammaisuuteen perustuen.

1. Yhdenvertaisuus.fi

2. Sisdasianministerion julkaisut 28/2011: Kop kop — Pédseekd sisddn?
—Yhdenvertaisen jdrjestétoiminnanopas urheilu- ja nuoriso-
jdrjestdille. 2011.

. Yhdenvertaisuuslaki(1325/2014)

. Tasa-arvo.fi

. Tasa-arvo.fi

. Invalidiliitto.fi

Yhdenvertaisuuslaki(1325/2014)

. Laki miesten ja naisten vilisestd tasa-arvosta (609/1986)
. Liikuntalaki(309/2015), Tasa-arvo.fi

10. Ykliitto.fi
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www.Yhdenvertaisuus.fi
www.tasa-arvo.fi
www.invalidiliitto.fi
www.ykliitto.fi
www.tasa-arvo.fi

2. Suunnitteluprosessi

Tassa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa kuvataan siihen liittyva
suunnitteluprosessi, nykytilan kartoitusmenetelmit ja johtopaiatokset seké
valitut kehittimistoimenpiteet sisaltien niiden aikataulut ja vastuut. Suunni-

telmassa tarkastellaan edellisen suunnitelman toimenpiteiden toteutumista.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toimenpiteisti on johdettu tiivis

Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelma.




2.1. Suunnitelman tavoite

Suunnitelmalla tavoitellaan ohjaavuutta. Olympiakomitea
on sitoutunut urheiluyhteisén reilun pelin ihanteisiin ja
tavoitteisiin seka urheiluyhteisén vastuullisuusohjel-
maan, joissa keskeinen periaate on jokaisen tasavertainen
mahdollisuus liikkuntaan ja urheiluun. Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnittelulla pyrimme vaikuttamaan siihen,
ettd periaate toteutuu myds kaytannossa.

Olympiakomitea haluaa toimia yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotydssa esimerkkina ja tukena muille liikunta- ja
urheilujarjestdille. Tavoitteena on arvioida yhdenvertai-
suuden jatasa-arvon toteutumista Olympiakomiteassa,
tunnistaa kehittamistarpeitaja léytaa keinoja, joilla
toimintaavoidaan kehittaa paremmaksi.

2.2. Prosessin kuvaus

Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelma on péivitys 2018 hallituksessa hyvéaksyttyyn
versioon.

1) Prosessinsuunnittelu

Vastuuhenkildina toimivat vastuullisuuspaallikko ja
henkilostopaallikko. Tyon tukena toimi vastuullisuustiimi.
Valmistelussa hydédynnettiin kahden vuoden

takaista prosessia.

2) Henkilostokysely
Kysely toteutettiin 13.-26.8.2020. Se lahetettiin séhképos-
titse sekd henkildstélle ettd hallitukselle.

3) Muutiedonkeruu
Henkilostokyselyn liséksi nykytilaa koskevaa tietoa kerét-
tiin henkildstotilastoista ja muista lahteista.

4) Prosessistatiedottaminen

Prosessin kdynnistamisesta tiedotettiin henkiléstoélle
Aikalisadssa toukokuussa 2020. Henkilostolle on annettu
mahdollisuus vaikuttaa suunnitelman laatimiseen.

5) Kehittdmiskohteiden tunnistaminen

Nykytilan arvioinnin ja edellisen yhdenvertaisuussuunni-
telman (2018-19) pohjalta tunnistettiin yhdenvertaisuuden
jatasa-arvon toteutumista koskevia haasteita ja tehtiin
kaksivuotissuunnitelma.

6) Suunnitelman kokoaminen
Edelld kuvatut vaiheet ja niiden tulokset koottiin yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaksi.

7) Ohjelman rakentaminen
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman pohjalta
rakennettiin tiivis toimenpideohjelma.

2.3. Tiedottaminen ja
toimeenpano

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa maari-
teltavat tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan vuosittaisiin
toimintasuunnitelmiin ja konkretisoidaan tuloskorteissa.
Toimenpiteiden resursointiin varaudutaan taloussuun-
nittelussa. Suunnitelman sisallésté ja siihen liittyvista
yhteisista toimintatavoista tiedotetaan henkilokunnalle
jajasenjarjestoille. Hallituksen hyvaksynnan jalkeen se
julkaistaan Olympiakomitean kotisivuilla.

2.4. Seurantajapaivittiminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteen ja suunnitelman
toimenpiteiden toteutumista arvioidaan saannéllisesti.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman kriittinen
arviointi ja seuranta ovat erittain tarkeita toiminnan kehit-
tamisen kannalta.

Seurantaa toteutetaan mm. seuraavin keinoin:

» Tilastojen analysointi

» Toiminta- ja vuosikertomusten tarkastelu

» Palkkakartoitukset

» Yhdenvertaisuuskyselyn toistaminen
henkildstélle 2-3 vuoden valein

« Oman toiminnan arvio
» Vastuullisuuskatsaukset
Suunnitelmaon maaraaikainen ja sita paivitetaan 2-3

vuoden véalein. Paivittdminen perustuu suunnitelman to-
teutumisen seka yhdenvertaisuustilanteen seurantaan.



3. Nykytila -

missa mennaan
Olympiakomitean
yhdenvertaisuus-

s @

ja tasa-arvotyossa:

Tassa luvussa tarkastellaan Olympiakomitean toiminnan

eri ulottuvuuksia muun muassa Olympiakomitean
organisoiman toiminnan, henkilostolle ja hallitukselle

osoitetun yhdenvertaisuuskyselyn ja henkilgstotilastojen valossa.




3.1. Olympiakomitean
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon
perustaa

Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo poh-
jautuu olemassaolevan lainsdadannon liséksi erilaisiin
kansainvalisiin sopimuksiin ja sdanndstoihin. Taustalla
vaikuttavat vahvasti niin YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teet 2030 kuin myds olympismin perusarvot: kunnioitus,
ystavyys ja erinomaisuus.

Kansainvalisia suosituksia Olympiakomitean tasa-ar-
votyon taustalla: IOC Gender Equality Review Project
—recommendations, IWG Legacy Document: Helsinki calls
the world of sportto LEAD THE CHANGE, BE THE CHANGE
jaGender Equality in Sport: Proposal for Strategic Actions
2014 -2020

Olympiakomitea on sitoutunut noudattamaan Reilun Pelin
ihanteita ja tavoitteita ja toteuttamaan niiden pohjalta
laadittua urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaa. Lisaksi
Olympiakomitea edistaa vastuullisuutta henkildston ja
hallituksen paatéksenteossa vastuullisuuskompassin
linjausten mukaisesti.

3.1.1. Urheiluyhteis6n
vastuullisuusohjelma

Reilun pelin keskeinen periaate on jokaisen tasavertainen
mahdollisuus liikkuntaan ja urheiluun. Se on koko urhei-
luyhteis6a sitova eettinen ohjeisto, vastuullisuustyon
perusta ja kaikkien liikunnan ja urheilun toimijoiden oikeus
javelvollisuus. Ennen kaikkea kysymys on paivittaisista
arvovalinnoista liikkunnan ja urheilun arjessa.

Reilun pelin pohjalta Olympiakomitea on tiiviissa yhteis-
tyossa lajiliittojen kanssa rakentanut vuosille 2020-2024
urheiluyhteisén yhteisen vastuullisuusohjelman, joka

toimiivastuullisuustyén raamina koko urheiluyhteisélle.

Vastuullisuusohjelman tavoitteenaon
vastuullinen urheilu ja liikunta:

« Toimintamme on l&dpindkyvaa, avointa ja osallistavaa.

« Urheilu tuottaailoa ja positiivisia kokemuksia.
Yksikaan ei koe kiusaamista, hairintda tai muuta
epaasiallista kaytosta.

 Kaikkiovat tervetulleita mukaan toimintaamme.
« Toimimme kestavasti myos tulevia sukupolvia kohtaan.

¢ Urheilemme reilustija puhtaasti.

Vastuullisuusohjelman keskeisiin nostoihin kuuluvat
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo seka turvallinen toimin-
taymparisto. Tavoitteena on, etté kaikki kokevat itsensa
tervetulleeksi mukaan urheilun ja liikunnan pariin riippu-
matta mm. sukupuolesta, etnisesta taustasta, vammasta,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai taloudellisesta ti-
lanteesta. Urheiluyhteisé haluaa luoda liilkunnan ja urhei-
lun pelikentan, jossa kaikki ovat turvassa kiusaamiselta,
hairinnalta ja muulta epaasialliselta kaytokselta.

Turvallinen
toiminta-
ympiristo

Yhden-
vertaisuus
ja tasa-arvo

Kaikki ovat
tervetulleita
mukaan.

Yksikaan
ei koe
kiusaamista.

Tutustu urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaan >
Tutustu reilun pelin ihanteisiin ja tavoitteisiin >

3.1.2. Olympiakomitean
vastuullisuuskompassi

Vastuullisuuskompassissa kuvaamme sita, kuinka var-
mistamme eettisen javastuullisen toiminnan kaikissa
Olympiakomitean ja sen henkiléston ja hallituksen
maaraysvaltaan kuuluvissa paatoksissa. Vastuullisuus-
kompassi sisallytetdan jokaisen uuden tyéntekijan ja hal-
litusten jasenten perehdyttamiseen. Syrjimatta-otsikon
alla kuvataan laajasti yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
liittyvia toimintatapojamme.

Tutustu Olympiakomitean vastuullisuuskompassiin >
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https://um.fi/agenda-2030-kestavan-kehityksen-tavoitteet
https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/News/2018/03/IOC-Gender-Equality-Report-March-2018.pdf
https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/gender_equality_in_sport.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/02/ee3bcc3b-urheiluyhteison-vastuullisuusohjelma-2020-2024.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/11/reilu-peli.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/03/ok-vastuullisuuskompassi.pdf

3.2. Olympiakomitea
tyonantajana

Suomen Olympiakomitea ry:n, Suomen Olympiakomitean
Markkinointi Oy:n ja Suomen Olympiakomitean tukisaati-
on henkiléstéon kuului vuoden 2019 lopussa yhteensa 64
tyontekijaa, joista 49 oli toistaiseksi voimassa olevassa
tyosuhteessaja 15 maardaikaisessatydsuhteessa.
Toistaiseksivoimassa olevassa tydsuhteessaolevista
miehié oli 18 (37 %) ja naisia 31 (63 %) ja maaraaikaisissa
tyGsuhteissa olevista miehia oli 10 (67 %) ja naisia 5 (33 %).
Harjoittelijoita olivuoden 2017 aikana 7 ja heista 2 oli mie-
hia ja 5 naisia. Olympiakomitean henkilékunnan keski-ika
olivuoden 2019 lopussa 45 vuotta. Miesten keski-ika oli
44 vuottaja naisten 45 vuotta.

Olympiakomitean tavoitteena on varmistaa molemmille
sukupuolille tasapuoliset mahdollisuudet tyéskennella
erilaisilla vaativuustasoilla ja erilaisissa tehtavissa. Olym-
piakomitean tavoitteena on myds huomioida eri-ikaisia ja
erilaisissa elaméantilanteissa tyéskentelevia. Organisaa-
tioissa kannustetaan kaikkia tydntekijéitd hakeutumaan
avoinnaoleviin tehtaviin.

3.2.1. Rekrytointi ja henkilévalinnat

Olympiakomiteaan rekrytoitiin vuoden 2019 aikana 11 uut-
tatyontekijaa. Palkatuista 5 (45 %) oli miehié ja 6 (55 %)
naisia. Palkatuista 5 tuli toistaiseksi voimassa olevaan
tydsuhteeseen ja 6 maaraaikaiseen tydosuhteeseen. Rekry-
toinneista yhdeksan oli avoimia hakuja. Avoimiin hakuihin
saapuiyhteensa 399 hakemusta, joista 166 oli miehilté ja
233 naisilta.

Olympiakomitean rekrytointiprosessit toteuttaa rekrytoi-
va esimies henkilostopaallikon tuella. Olympiakomitean
ty6hdnottoprosessissa huomioidaan henkilétieto- ja
tasa-arvolain vaatimukset, kuten sukupuolisen syrjinnan
valttdminen seka neutraalit hakumenettelyt. Hakupro-
sessi kaynnistyy taytettavan tehtavan, osaamisvaatimus-
ten seka muiden tyésuhteen ehtojen maarittelylla. Haut
ovat paasaantodisesti avoimia ja niista tiedotetaan henki-
l6stda. Harkinnan mukaan tehtévassa voi tulla kyseeseen
myds suorahaku. Tallin perusteena voi olla esimerkiksi
kyseisen alueen osaajien tunteminen tai lyhyt maaraaikai-
suus. Hakijoiden ensimmaisessa karsintavaiheessa suku-
puolta ei tarkastella paasaantoisesti lainkaan vaan valinta
tehdaan painottuen hakijan koulutukseen ja tyokokemuk-
seen. Sen jalkeen tehdaan valinta haastatteluihin, talléin
hakijoista on kaytettavissa kaikki tiedot. Haastatteluihin
pyritdan valitsemaan kummankin sukupuolen edustajia.
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Haastattelun tukena onyhtendinen haastattelurunko.
Rekrytointiprosessissa huomioidaan aiemmin mainittujen
ominaisuuksien lisdksi hakijan motivaatio, kehittymis-
halukkuus seké soveltuvuus tydyhteis66n ja kyseiseen
tiimiin.

Olympiakomiteassavarmistetaan tydhdonottoprosessin
tasa-arvoisuus ohjeistusten seka hakijoiden ja valittujen
maara- ja sukupuolitietojen dokumentoinnilla.

3.2.2. Henkil6ston sijoittuminen
eritehtaviin

Olympiakomitean johto- ja esimiestehtéavissaoli

11 henkil64, joista 8 (63 %) oli miehia ja 3 (27 %) oli naisia.
Asiantuntijatehtavissa oli yhteensa 40 henkil64a, joista

17 (42 %) oli miehia ja 23 (58 %) oli naisia. Ammattitehtavis-
saoliyhteenséa 13 henkild4, joista 3 (23 %) oli miehia ja

10 (77 %) oli naisia.

3.2.3. Palkkaselvitys

Vuonna 2019 Suomen Olympiakomitea ry:n toimitusjohtaja
vastasiry:n palkoista ja Suomen Olympiakomitea Mark-
kinointi Oy:n toimitusjohtaja vastasi palkoista Oy:ssé ja
tukisdatiossa, huomioiden hallintosdannén maarittaman
“yhdenyli -periaatteen”.

Olympiakomiteaan 1.1.2017 yhdistyneessa Valossaoli
organisaatiomuutosten vuoksi taito- ja vastuuperusteis-
ten palkkaerojen lisdksi jonkin verran palkkaeroja, jotka
johtuivat tyontekijan aiemmasta organisaatiosta (Nuori
Suomi, Kuntoliikuntaliitto ja Suomen Liikunta ja Urhei-
lu). Valon tyéntekijoiden siirtyessa Olympiakomiteaan
palkkoja ei yndenmukaistettu. Vinoumia on korjattu 2018
ja2019 tydehtosopimuksen palkankorotusten yrityskoh-
taisilla erilla. Uusia tydntekijoita palkatessa palkkataso
maaritetddn mahdollisimman yhdenmukaisesti tehtavan
vaativuuteen ja siitd suoriutumiseen perustuen. Lisaksi
kaikkien tydntekijoiden palkkoja tarkastellaan kevaisin
tes-korotusten yhteydessa ja tarvittaessa tehtavan vaa-
tivuuteen ja siitd suoriutumiseen liittyvia vinoumia korja-
taan. Nykyisessa tydehtosopimuksessa yrityskohtaisia
eria on sovittu vuosille 2020 ja 2021.

Olympiakomiteassa on tavoitteena oikeudenmukainen,
tasa-arvoinen ja kannustava johtaminen. Olympiakomi-
teassatehtavatonjohdettu strategiasta ja tavoitteista.
Tyontekijan palkka perustuu tehtavan vaativuuteen ja siita
suoriutumiseen.



3.3. Henkilostokyselyn tuloksia

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytilaa Olympiakomi-
teassa kartoitetaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelman paivittamisen yhteydessa 2—-3 vuoden valein
henkilostolle ja hallitukselle osoitetulla kyselylla. Koska
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd on kehittynyt paljon
viime vuosien aikana, tdaméan vuoden kyselyn sisaltda

on paivitetty viime kerrasta. Vertailtaessa eri vuosien
tuloksia onkin tarkedaa ottaa huomioon kyselyyn tehdyt
muutokset.

Kysely lahetettiin 72 henkilostdn edustajalle ja 16 hal-
lituksen jasenelle. Kyselyyn vastasi 46 henkilda, joista
henkiléston edustajia oli 42 ja hallituksen edustajia 3.
Vastausprosenttioli siten 52 %. Yksi henkild ei vastannut,
edustaako henkildstda vai hallitusta. Vastaajista 25 oli
naisia ja 19 miehia, kaksivastaajaa ei halunnut méaaritella
sukupuoltaan. Vastaajista 8 toimii jarjestdssa esimiesteh-
tavissa.
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Yleinen ilmapiiri ja sitoutuminen

Henkilokyselyn tuloksia liittyen yleiseen ilmapiiriin ja sitoutumiseen.

suuteen samaa sukupuolta olevan puolisonsa.

2020 2017 2015
Jarjestonyleinenilmapiiri koetaan melko innostavaksi, 3.4/5 3,6/5 3,5/5
moniarvoiseksija avoimeksi.
Yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista keskustellaan jarjestéssa melko hyvin. 3.8/5 3.8/5 2.8/5
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysymyksia pidetaan 4/5 - -
tarkednd osana jarjestbmme toimintaa.
Yleinen sitoutuneisuus yhdenvertaisuuden edistamiseen:
Tybntekijat 4/5 - -
Luottamushenkilot 3.8/5 3.6/5 3.3/5
Operatiivinen johto 3.9/5 4/5 3.8/5
Omakohtainen sitoutuminen 4.5/5 4.3/5 4.2/5
Luottamushenkildiden ja henkildkunnan samanarvoisuuden BgRa//5 - -
koetaan toteutuvan tyydyttavasti.
94 %:n mukaan organisaation juhlatilaisuuksiin on helppo osallistua, 94% 100% 93%
jos ei kayta alkoholia.
91 % arvioi, etta tyontekija/luottamushenkild voisi tuoda organisaation avec-tilai- | 91% 100% 98%

» Kyselyn perusteellayleisessailmapiirissa ja sitoutumisessa yhdenvertaisuuden ja

tasa-arvon edistdmiseen eiole tapahtunut huomattavaa muutosta.

Toiminnan saavutettavuus, esteettomyys javiestinta

Henkilokyselyn tuloksia liittyen saavutettavuuteen, esteettomyyteen javiestintaan.

mahdollisuudet kehittya ja edeta tyossaan toteutuvat tyydyttavasti.

2020 2017 2015
Esteettdomyyden ja saavutettavuuden edistdmisen koetaan nékyvan jarjestén 3.6/5 3.6/5 3.5/5
toiminnassa melko hyvin.
Jarjestdn toimitilojen esteettomyyden ja saavutettavuuden 4.3/5 4/5 3.7/5
koetaan toteutuvan hyvin.
Vuoden 2017 kyselyn jdlkeen muutettu uusiin toimitiloihin
Jarjeston sisainen viestinta arvioidaan melko avoimeksi ja monipuoliseksija 3.6/5 - -
sen koetaan tavoittavan tyontekijat ja luottamushenkilét melko hyvin.
Jarjeston ulkoinen viestinté arvioidaan melko avoimeksi ja monipuoliseksi ja 3.6/5 - -
sen koetaan tavoittavan jarjeston jadsenet melko hyvin.
Henkilostélla koetaan olevan melko yhdenvertaiset 3.8/5 - -
mahdollisuudet tehda tyotaan.
Vastausten perusteella henkiléstdon yhdenvertaiset 3.4/5 - -

» Kyselyn perusteella saavutettavuudessa, esteettémyydessa ja viestinnassa ei ole tapahtunut huomattavaa muutosta.

 Lukujenvalossa sisdinen ja ulkoinen viestinta koetaan molemmat tyydyttavaksija melko hyvaksi.
Avoimista vastauksista nakyy, etta ulkoinen viestintd koetaan onnistuneemmaksi, kun taas sisdisessa tiedonkulussa

koetaan olevan enemman kehitettavaa.

« Vastauksistavoidaan paatelld, ettd uusiin toimitiloihin muuttaminen on parantanut kokemuksia

toimitilojen esteettémyydesta ja saavutettavuudesta.

« Henkilostolla koetaan olevan melko yhdenvertaiset mahdollisuudet tehdé tydtéaan,

kun taas kehittymis- ja etenemismahdollisuuksia ei koeta yhtéd yhdenvertaisiksi.
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Syrjinta, hairinta ja muu epaasiallinen kaytos

Henkiléstokyselyssé kartoitettiin kokemuksia syrjinnasta,
hairinnasta jamuusta epaasiallisesta kaytdksesta tydyh-
teisdssa.

Tuloksista ilmenee, ettd tydyhteis6ssa tai luottamustoi-
minnassa on ilmennyt esimerkiksi syrjintaa ja epaarvos-
tavaa kaytosta.

Yleisimmiksi syrjintédperusteiksi koettiin asema tydyh-
teis0ssa, mielipiteet ja sukupuoli. 36% olympiakomitea-
laisista eiole tietoisia toimintatavoista ja puuttumisen
keinoista, mikali tydyhteis6ssa ilmenee syrjintaa.

Olympiakomiteassa on vastuullisuuskompassin mukai-
sesti syrjintdan, hairintdan ja muuhun epéasialliseen
kdytdékseen nollatoleranssi. Vastaukset kdydaan lapi
sisaisesti ja epakohtiin puututaan niiden vaatimalla taval-
la. Pyrimme kehittdmaan toimintatapojamme tapausten
ehkaisemisessa ja niihin puuttumisessa. Tavoitteet ja
toimenpiteet on koottu tdméan suunnitelman tavoitetau-
lukkoon (kts. kappale 5).

Onnistumisia ja kehittamiskohteita

Henkildstokyselyssa kerattiin henkildéston ja hallituksen
nékemyksia siité, missad yhdenvertaisuus- tai tasa-arvo-
asioissa Olympiakomiteassa on onnistuttu hyvin, ja mitka
asiatvaatisivat eniten kehittadmista.

Onnistumisia:

« Sukupuoltenvalinen tasa-arvo jatasa-arvohankkeet

« Liikunta- jaurheiluyhteison tukeminen

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydssa

* Yhdenvertaisuudesta jatasa-arvostaviestiminen

» Yhdenvertaisuus-jatasa-arvoasioista
keskustellaan avoimesti

» Vastuullisuusohjelma ja muut laadukkaat
vastuullisuusmateriaalit

Paraurheilun asema

Kehittamistavaativat asiat:

» Kaikkienyhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
osa-alueiden huomioiminen

» Yhdenvertaisuuden jatasa-arvon nakeminen
toiminnan lapileikkaavana arvopohjana

» Materiaalien jalkauttaminen

* Monikulttuurisuus

Kyselyssa tiedusteltiin, miten tarkeéksi eriyhdenvertai-
suuden jatasa-arvon osa-alueiden edistdminen koetaan.

Suosituimmiksi vastauksiksi nousivat:

2020

2017

2015

1.Sukupuolten
valinen
yhdenvertaisuus
(3,3/5)

Sukupuolten
valinen
yhdenvertaisuus
(4/5)

Taloudellinen
yhdenvertaisuus
(3,9/5)

2.Taloudellinen
yhdenvertaisuus
(3,2/5)

Etninen
yhdenvertaisuus
(3,6/5)

Sukupuolten
valinen
yhdenvertaisuus
(3,8/5)

3.Eri-ikaisten
yhdenvertaisuus
(3,2/5)

Taloudellinen
yhdenvertaisuus
(3,5/5)

Eri-ikaisten
yhdenvertaisuus
(3,6/5)
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3.4. Yhdenvertaisuuttaja
tasa-arvoa edistava toiminta

Olympiakomitea luo edellytyksia sille, ettd Suomessa
jokaisella onyhdenvertainen mahdollisuus liikkkua,
harrastaa ja urheilla turvallisessa toimintaymparistdssa.

Olympiakomitean yhdenvertaisuus-ja
tasa-arvotyon tavoitteet jasentyvit
strategisten paivalintojen kautta:

1) Yhdenvertaisuus jatasa-arvo
laadukkaan seuratydn kulmakivena

2) Syrjimattomyys huippu-urheilussa

3) Yhdenvertaisuus jatasa-arvo toteutuvat
laajassa liikuntakulttuurissa

1) Yhdenvertaisuus jatasa-arvo laadukkaan
seuratyon kulmakivena

Olympiakomitean seuratydn lahtokohta on kaikkien tasa-
arvoinen jayhdenvertainen mahdollisuus liikuntaan ja
urheiluun. Edistdmme matalan kynnyksen seuratoimintaa:
tavoitteena on kattavan, matalan kynnyksen lilkkunnan
tarjoaminenyhteiséllisesti kaikille ika- ja ihmisryhmille.

Kehitdmme seuratoiminnan laatua Suomessa ja vas-
tuullisuus on laadukkaan seuratydn perusedellytys.
Yhdenvertaisuus nakyy esimerkiksi Tahtiseura-ohjelman
laatukriteereissa. Edellytyksend on, ettéd seura edistaa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varallisuudes-
ta, etnisesta alkuperasta, sukupuolesta, vammasta tai
muustayksiloon liittyvastéa syysta riippumatta ja toimii
syrjinnan ehkaisemiseksi.

Olympiakomitea on mukana rakentamassa lasten ja nuor-
ten harrastamisen mallia Suomeen. Mallin tarkoituksena
on taata hallitusohjelman linjauksen mukaan jokaiselle
lapselle ja nuorelle aito mahdollisuus mieluisaan harras-
tukseen koulupéivan yhteydessa. Lasten Liike on Olympia-
komitean ja koko liikuntayhteisén, koulujen, kuntien seka
yritysten yhteinen ponnistus alakouluikaisten harrasta-
misen ja liikkkeen lisdamiseksi. Iltapéivien lilkkuntakerhot
tuovat turvallisen, iloisen ja lapsenehtoisen harrastami-
sen koulupaivien yhteyteen ja jokaisen lapsen ulottuville.
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2) Syrjimattémyys huippu-urheilussa

Huippu-urheilumme lahtékohtana yhdenvertaisuuden
nakokulmasta on se, etta kaikilla huippu-urheilijoilla
onyhdenvertainen mahdollisuus tavoitella menestysta
riippumatta sukupuolesta, etnisestd taustasta, us-
konnosta tai muusta henkildon liittyvasta taustasta.
Olympiakomitean ja Paralympiakomitean yhteisty6 on
vahvaa ja paraurheilu on osa toimintaamme. Puhuttaessa
huippu-urheilusta viittaamme sekd vammattomien etta
paraurheilijoiden urheiluun.

Epéarehelliseen toimintaan, kuten dopingiin, suhtau-
dumme darimmaisen vakavasti. Teemme jatkuvasti toita
puhtaan urheilun puolesta, jotta reilu peli toteutuu.

Olympiakomitean vastuulla oleviin monilajisiin kisoihin
valmistautuessa ja kisajoukkueissa huomioimme vastuul-
lisuusnakdkulman: Joukkueen vastuullinen matka kohti
kisoja -konseptilla huolehdimme vastuullisuusohjelman
toteutumisesta. Yhdenvertaisuuden jatasa-arvon osalta
kiinnitamme erityista huomioita urheilijoiden turvallisuu-
teen. Hairinnalle ja muulle epaasialliselle kdytdkselle on
nollatoleranssi, ja ohjeistamme taman joukkueille.

Urheilija- ja joukkuevalinnoissa ja apurahojen valmiste-
lussa noudatamme voimassa olevia kriteerist6ja. Valinta-
prosessit ja -paatokset toteutetaan lapindkyvasti, jane
julkaistaan ja dokumentoidaan huolellisesti.

3) Yhdenvertaisuus jatasa-arvo toteutuvat
laajassa liikuntakulttuurissa

Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa liikunnan ja
urheilun kentélla kansallisella vaikuttamisty6ll&, esim.
lausunnoilla ja kannanotoilla. Viestinnén ja yhteiskun-
nallisen vaikuttamisen keinoin edistamme liikunnallista
elaméantapaa ja liikkumisen mahdollisuuksia koko vaestén
tasolla.

Vaikutamme ja edistdmme tasa-arvoa myds kansainvali-
sesti urheilu- ja liikuntajarjestoissa seka olympialiikkeessa.
Vahvistamme urheiluyhteisdssa kansainvalisissa jarjes-
toisséa toimivien valmiuksia edistéa tasa-arvoa. Vastuulli-
suustydmme kansainvalisessa viitekehyksessa pohjautuu
urheiluyhteisdn yhteiseen vastuullisuusohjelmaan.

Tyéstamme Olympismin digihanketta, jossa kootaan
olympiakasvatukseen liittyvat materiaalit digitaaliseksi
kokonaisuudeksi. Se toimii moduloituna verkkoalustana
usealle eri kohderyhmalle. Vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen -osa-alueen sisallot pohjautuvat urheiluyhtei-
sOn vastuullisuusohjelmaan ja siihen siséltyviin yhdenver-
taisuuteen jatasa-arvoon liittyviin nakdkohtiin.



Olympiakomitea on mukanauseissa
yhdenvertaisuutta jatasa-arvoa
edistavissa hankkeissa ja verkostoissa:

Johtaa kuin nainen

Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla
Valmentaa kuin Nainen

LiikunNaiset

IWG

EWS - ENGSO Equality Within Sport Committee

Tasa-arvoistamme urheilujohtamista viemalla
eteenpdin Johtaa kuin nainen ja Naiset vaikut-
tajina liikunnan pelikentilla —koulutusohjelmia.
Tavoitteenaon, etté liikunnan ja urheilun parissa
toimivien naisten johtamisosaaminen vahvistuu
jayhéauseampinainen hakeutuu urheilun johto-
tehtaviin.

Johtaakuin nainen -koulutuksen kohderyhméana
ovat liikunnan ja urheilun valtakunnallisten tai
kansainvalisten jarjestdjen johtotehtaviin tahtaa-
vat. Hanketta rahoittaa Jane ja Aatos Erkon saatic.

Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla -kou-
lutuksen kohderyhmana ovat seura- ja aluetason
toimijat. Sosiaali- ja terveysministerié (STM) on
myodntanyt hankkeelle Euroopan sosiaalirahaston
(ESR) rahoituksen.
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3.5. Urheiluyhteison
tukeminen yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotyossa

Olympiakomitean vastuullisuustydn kulmakivia ovat
lilkunta- ja urheiluyhteisén vastuullisuustyon kehittami-
nen jatukeminen. Tavoitteena on vahvistaa vastuullisia
toimintatapoja urheiluyhteisdssa uuden vastuullisuusoh-
jelman mukaisesti.
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Lajiliittojen toiminnanjohtajien kyselyssa (2019) tiedus-
teltiin, millaista tukea lajiliitot toivovat Olympiakomitealta
omaan vastuullisuustydéhdnsa. Suosituimmiksi vastauk-
siksi nousivat:

» Koko urheiluyhteisén vastuullisuusohjelman
rakentaminen yhteistydssa

 Tiedonja hyvien kdytantdjen jakaminen
yhteisilla klinikoilla

» Oppaat, mallisdannét, suositukset ja
muut tukimateriaalit

Panostamme ylla mainittuihin kohtiin, jotta pystymme
vastaamaan tarpeisiin jatukemaan urheiluyhteiséa
vastuullisuustydssa laadukkaasti jajohdonmukaisesti.
Vastuullisuusohjelma rakennettiin vuoden 2020 alussa,
joten keskitymme ohjelman jalkautustyéhon.



3.6. Epaasiallisen kiytoksen
ennaltachkiisy ja tapauksiin
puuttuminen

Turvallinen

toiminta-
ymparisto

Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydn
yhtend tavoitteena onvarmistaa, etta liikunnan ja urheilun
kentalla jokainen on turvassa kiusaamiselta, hairinnalta ja
muulta epdasialliselta kdytokselta. Tavoitteena on taata
positiivinen ja kannustava ilmapiiri, jossa jokainen kokee
olevansaarvostettu. Viime aikoina urheiluyhteiséssa esil-
le nousseet tapaukset korostavat johdonmukaisen tyon
tarvetta turvallisen toimintaympariston edistamiseksi.

Turvallisen toimintaymparistdn varmistaminen on osa
vastuullisuusohjelman seka yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
vosuunnitelman kaytantdon vientia. Epaasiallisen kaytok-
sen ehkdisemisessa jatapauksiin puuttumisessa Olym-
piakomitea tekee tiivista yhteisty6ta eritahojen, kuten
SUEKin, Vaestoliiton ja lajiliittojen kanssa. Panostamme
esimerkiksi tukimateriaalien jalkauttamiseen liilkunnan
jaurheilun kentalla, koulutukseen ja henkilékohtaiseen
sparraukseen lajiliitoissa seka seurojen tukemiseen Tahti-
seuratoiminnan kautta.

Rakennamme vuoden 2020 loppuun mennessa Vastuulli-

nenvalmentaja -verkkokoulutuksen. Koulutuksen tavoit-

teenaon lisata liilkunta- ja urheilutoimijoiden tietoisuutta
jayhteistéd ymmarrysta vastuullisesta ja hyvasta valmen-
tamisesta seka sitouttaa heité turvallisen toimintaympa-
ristdn edistamiseen omassa toiminnassaan.

Epéasiallisen kdytoksen ennaltaehkaisyn portaat

1. Rikostaustan tarkistaminen
myds vapaaehtoistoimijoilta

2.Yhteisten pelisdantdjen laatiminen
3. Vastuuhenkiléiden nimedminen
4, Tiedottaminen nettisivuilla

5. Toimintamallin luominen epaasialliseen
kaytokseen puuttumiseen

6. Koulutukset
7.Tiedon levittaminen hairinnasta ilmiona

8. Palautteen kerdaminen

Toimintaohje epaasiallisen kdytoksenilmetessa
Olympiakomitean kilpailujoukkueissa

R Viestiliitto
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https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/01/3c3b53a2-epaasiallisen-kaytoksen-toimintaohjeet-otf.pdf

4. Kehityskohteita -
miti voimme tehda paremmin?

4.1. Olympiakomitealaisten d4ani

Henkilostokyselyn vastausten perusteella voidaan
tunnistaa Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
votydssa kehittamiskohteita, joihin liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet on koottu tavoitetaulukoihin (kts. kappale 5).

Kyselyn vastauksistailmenee, ettd Olympiakomitean
sukupuolten valinen tasa-arvotyd koetaan padosin onnis-
tuneeksija sen edistamista pidetaan edelleen tarkeana.
Samallayhdenvertaisuus- ja tasa-arvoty6hdn toivotaan
entista laajempaa néakdkulmaa ja yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon eriosa-alueiden tasapuolista huomioimista.
Vastauksista myds nousi esille huomio siité, ettd yhden-
vertaisuus ja tasa-arvo tulisi ndhda laajasti osana kaikkea
Olympiakomitean toimintaa ja lépileikkaavana arvopoh-
jana, joka nayttaytyy asenteissa, kayttaytymisessa ja
kohtaamisissa.

Monivastaajista on sitd mielta, ettd Olympiakomitean
ulkoinenyhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon tuki on hyval-
la mallilla. Tyytymattomyytta ilmenee ennemminkin siséi-
sessa tiedonkulussa ja tydyhteison ilmapiirin todellisessa
avoimuudessa. Osa vastaajista kokee, ettei tyontekijoita
jatyonkuvia arvosteta tasapuolisesti.

Olympiakomitean henkildsté on toistaiseksi varsin homo-
geenista. Kyselyssa nousi esille toive monimuotoisuuden
lisdamisesta tydyhteisdssa.

Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon

materiaalit koetaan laadukkaiksi, mutta jalkauttamiseen
ja konkretisointiin kaivataan panostusta.
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4.2. Jasenjirjestojen aani

Olympiakomitean jasenjarjestdjen kyselyssa kevaalla
2020 kartoitettiin nakemyksia siita, miten Olympiakomitea
on kolmen edellisen vuoden aikana onnistunut vastuulli-
suustydsséan.

Vastaajista (n=67) 61,2 % prosenttia oli sitd mielt3, etta
Olympiakomitean jasenjarjestdjen vastuullisuustyon tuki
ononnistunut hyvin tai erittdin hyvin. 59,7 %:n mielesta
Olympiakomitea on onnistunut vastuullisena toimijana
hyvin tai erittain hyvin.

1007 Jasenjarjestdjen vastuullisuustydn tuki
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Pyrimme jatkuvasti kehittdmaan vastuullisia toimintata- Syksylla 2019 Olympiakomitean jisenien
poja jatarjoamaan tukea vastuullisuusty6ssé jasenjarjes- toiminnanjohtajilta tiedusteltiin, mihin
toille entista laadukkaammin. vastuullisuustyon osa-alueisiin suomalaisessa
urheilussa tulisi seuraavien neljin vuoden aikana
keskittyi. Suosituimmiksi vastauksiksi nousivat
turvallinen toimintaympiristo (73,5%) ja
yhdenvertaisuus (72,1%).

Mihin vastuullisuustyén osa-alueisiin suomalaisessa urheilussa tulisi keskittya seuraavan neljan vuoden aikana?
(n=68)

Hyva hallinto
(mm. lapinakyvyys, selkeat lahipiirikaytannot,
vastuulliset hankintaprosessit)

lhmisoikeudet kansainvélisesti

Sukupuoltenvélinen tasa-arvo

Terveyden edistaminen (mm. paihteettémyys)

Turvallinen toimintaympéristé
(mm. valmennusosaamisen kehittaminen,
rasismin ja seksuaalisen hairinnon kitkeminen)

Yhdenvertaisuus

(yhdenvertaisuus rippumatta mm. idsta, etnisestéa
taustasta, vammasta, seksuaalisesta suuntautumi-
sesta tai muusta henkil6on liittyvasta)

Ymparisté jailmasto

80 90 100%
Liséksi toiminnanjohtajia pyydettiin arvioimaan asteikolla Luvut osoittavat, ettd yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
1-5, miten tarkeda urheiluyhteisén on edistaa erivastuul- edistdminen koetaan urheiluyhteisdssa ensisijaisen
lisuuden osa-alueita lilkkunnassa ja urheilussa seuraavan tarkeana. Jasenkyselyn avoimien vastausten perusteella
neljan vuoden aikana (1= ei lainkaan tarke&a, 5= erittain voidaan paatelld, ettd jasenet kaipaavat vastuullisuus-
tarkeaa). asioissa lahitukea ja lajikohtaista neuvontaa klinikoiden

lisaksi. Lisaksi vastauksissa toivottiin konkretiaa Olym-
piakomitean vastuullisuusty6hon ja painotettiin yhteis-

85,5 % vastasi, etta sukupuolten vilisen tasa-arvon .
O ; P ty6n tarkeyttda myos jatkossa.

edistaminen on tarkeaa tai erittain tarkeaa

95,7 % vastasi, etta hairinnan ennaltaehkaisy ja hairinta-
tapauksiin puuttuminen on tarkeaa tai erittain tarkeda

97 9 vastasi, ettd kiusaamisen, rasismin ja muun epa-
asiallisen kaytoksen kitkeminen on tarkeaa tai erittain
tarkeaa

75,3 % vastasi, ettd esteettémyyden ja saavutettavuu-
den parantaminen on tarkeaa tai erittéin tarkeda

79,7, % vastasi, etta toimintarajoitteisten henkildiden
osallisuuden edistaminen on tarkeaa tai erittain tarkeaa
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4.3. Arvio edellisen
suunnitelman toteutumisesta

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen edellyttaa
pitkajanteista tyota. Arvio yhdenvertaisuus ja tasa-ar-
vosuunnitelmaan siséltyneiden aikaisempien toimenpi-
teiden toteutumisesta on tarpeellinen johdonmukaiselle
yhdenvertaisuus- jatasa-arvosuunnittelulle. Arviota kay-
tetdén tasa-arvosuunnitelman toteutumisen seurannassa
jauuden suunnitelman pohjana.

Voidaan todeta, etta kaikkia Olympiakomitean edellisessa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa maaritelty-
jatavoitteita on edistetty. Osa on toteutunut hyvin, mutta
osatoimenpiteistd vaatii kehittdmista. Arviotatehdessa
on huomioitava, ettéd suunnitelma sisaltda eriluontoisia
tavoitteita ja toimenpiteita.

Suunnitelmaan nostettiin kertaluontoisia toimenpiteita,
jotka toteutettiin: esimerkiksi tasa-arvosuositukset kil-
pailutapahtumien jarjestdmiseen, varhaisen valittamisen
malli seké Sporttitalon esteettémyyskartoitus.

Suunnitelmassa on myds tavoitteita ja toimenpiteita,
jotka ovat luonteeltaan jatkuvia. Ne ovat olennaisia myds
jatkossa, minka takia ne siséllytetdan myds paivitettyyn
suunnitelmaan. Esimerkiksi kiusaamisen, hairinnan ja
muun epaasiallisen kdytdksen vastaista tydta on jatketta-
va ponnekkaastitulevina vuosina.

Osa jatkuvista toimenpiteisté toteutui viime vuosina
erittéin hyvin. Johtaa kuin nainen -koulutusohjelman
toteutimme laadukkaasti, laajentaen ohjelmaa samalla
Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilld -hankkeeseen.
Olemme mm. varanneet toimintabudjetistamme osuuden
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydéhon, olemme jarjesta-
neet useita yhdenvertaisuusklinikoita ja koonneet vuosi-
kertomukseen lukuja tasa-arvon toteutumisesta.

Osaa jatkuvista toimenpiteisté on toteutettu, muttane
tulee toteuttaa jatkossa paremmin. Esimerkiksi vastuulli-
suusviestintaan kaivataan lisda rohkeutta ja nakyvyytta,
jatilaisuuksien esiintyjien diversiteettiin tulee kiinnittaa
parempaa huomioita, jotta tydmme heijastaa vahvemmin
moniarvoista lilkkuntakulttuuriamme. Varhaisen valit-
tamisen malli on suunnitelman mukaisesti paivitetty,
mutta jalkautustyodta on tehtava jatkossa kattavammin ja
johdonmukaisemmin.

Englannin ja ruotsin kieliversioita on tehty joistain tuot-
tamistamme sisalloista, muttei kuitenkaan lahesk
kaikista keskeisista sisalloista.




5. Tavoitteet ja toimenpiteet

EDISTAMME YHDENVERTAISUUTTA JA TASA-ARVOA TOIMINNASSAMME

Tavoite

Edistdamme
yhdenvertaisuuttaja
tasa-arvoa
tavoitteellisestija
suunnitelmallisesti
yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman
mukaisesti.

Toimenpiteet Aikataulu Vastuut Seuranta
Yhdenvertaisuus- jatasa-arvo-ohjelmaon |Jatkuva Kaikki Toimintasuunnitelma,
osatoimintasuunnitelmaamme. vuosikertomus, arvio
Toteutamme tyota laadukkaasti seka ar-

vioimme ja seuraamme tydn toteutumista.

Sitoudumme toteuttamaan urheilu- Jatkuva Kaikki Toteuman seuranta
yhteisdn yhteista vastuullisuusohjelmaa.

Teemme yhdenvertaisuuskyselyn 2-3vuoden |Vastuullisuus- Kyselyn tulokset
saanndllisesti. valein paallikko

Varaamme toimintabudjetistamme Vuosittain | Toimitusjohtajaja |Budjetti

osuuden yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo- talousjohtaja

ty6hon.

Teemme johdonmukaista vastuullisuus- |Jatkuva Vastuullisuus- Vastuullisuusraportti
raportointia, jonka osana ovat paallikké

yhdenvertaisuuteen jatasa-arvoon

liittyvat teemat.

Ensimmiinen Olympiakomitean

vastuullisuuskatsaus julkaistaan 2021
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Tavoite

Tuemme urheiluyhteis6a
yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotyossa.

Tavoite

Edistdmme
yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa
seuratoiminnassa.
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Toimenpiteet Aikataulu  Vastuut Seuranta
Tuemme liikunta- ja urheiluyhteis6a Jatkuva Kaikki Toimintasuunnitelma,
yhteisen vastuullisuusohjelman vuosikertomus, arvio
toteuttamisessa.
Tasa-arvoistamme urheilujohtamista 2020-21 Projektipaallikot |Hankeraportit
viemalla eteenpdain Johtaa kuin nainen ja
Naiset vaikuttajina liikkunnan pelikentilla
—koulutusohjelmia.
Jarjestamme saannollisestivastuulli- Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
suusklinikoita, joissa nostamme yhden- paallikko
vertaisuus — ja tasa-arvoteemoja.
Tarjoamme urheiluyhteisolle tukimate- | Jatkuva Vastuullisuus- Palaute
riaalejayhdenvertaisuus- jatasa-arvo- paallikkd
ty6hon, esimerkiksiyhdenvertaisuus- ja Kyselyiden
tasa-arvokyselyt lajiliitoille ja seuroille kayttoaste
seka suositukset kilpailutapahtumien (Surveypal-seuranta)
jarjestamiseen.
Panostamme aktiiviseen tukimateriaali- |Jatkuva Vastuullisuus- Arvio
en jalkautustyohon. paallikko, kaikki
Tarjoamme lajeille ldhitukea ja lajikoh- Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
taista neuvontaavastuullisuuteen liitty- paallikko, vastuul-
vissa asioissa. lisuustiimi
Vahvistamme urheiluyhteisén toimi- Jatkuva Kansainvalisten | Toteuman seuranta
joidenvalmiuksia edistda tasa-arvoa asioiden erityis-
kansainvalisissa konteksteissa esim. asiantuntija
jarjestamalla tyopajoja tai tarjoamalla
muita tydkaluja.
Teemme yhteisty6ta eriasiantuntijata- Jatkuva Kaikki Toteuman seuranta
hojen kanssa mm. rasismin torjumiseksi Vastuullisuustiimi
ja seksuaalivahemmistdjen hyvinvoinnin
edistéamiseksi liikunnassaja urheilussa
Valmistelemme suositukset liittyen 2021 Vastuullisuus- Suositukset
transurheilijoiden kilpailuoikeuksiin. paallikké
Toimenpiteet Aikataulu Vastuut Seuranta
Rakennamme Vastuullinen valmenta- 2020-2022 |Vastuullinen Verkkokoulutus
ja —verkkokoulutuksen javiemme sen valmentaja —
kaytantéon. verkkokoulutuksen
projektipaallikko
On koko urheilun etu, etta
edellytimme vastuunottamista
ja-kantamista jokaiselta toimijalta.
Taméin verkkokurssin suorittaminen
onyksi tirkeé vastuullisuusteko.
Yhdenvertaisuuden jatasa-arvonteemat |Jatkuva Seuratoiminnan | Toteuman seuranta

ovat osa Tahtiseuraohjelmaa.

asiantuntijat




Tavoite

Edistamme
yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa
huippu-urheilussa.

Tavoite

Edistamme
yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoalaajassa
lilkuntakulttuurissa.

Toimenpiteet Aikataulu  Vastuut Seuranta
Urheilija- ja joukkuevalinnoissa nouda- | Jatkuva Huippu-urheilu- | Toteuman seuranta
tamme voimassa olevia kriteeristdja. yksikkd
Valintaprosessit ja -paatokset toteute-
taan lapinakyvasti, ja ne julkaistaan ja
dokumentoidaan huolellisesti.
Urheilija-apurahojen valmistelussa nou- |Jatkuva Huippu-urheilu- | Toteuman seuranta
datamme voimassa olevaa kriteerist6a. yksikkd
Kokoamme vuosikertomukseen lukuja Vuosittain | Vastuullisuus- Vuosikertomus
tasa-arvon toteutumisesta urheilija- ja paallikko
joukkuevalinnoissa seka urheilija-apura-
hoissa.
Nostamme viestinndssadmme aktiivisesti |Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
vastuullisuusteemoja, esim. osana Vas- paallikkd,
tuullinen matka kohti kisoja —kokonai- viestintatiimi
suutta.
Huippu-urheiluyksikéntoimestajohde- |Jatkuva Kisatiimin paallik- | Toteuman seuranta
tuissa kilpailu- tai muissa tapahtumissa ko, vastuullisuus-
esiin tulleita joukkueen jasenia koskeviin paallikkd
epéasialliseen kdytdkseen liittyviin
tapauksiin puututaan laadittujen toimin-
taohjeiden mukaisesti.
Toimenpiteet Aikataulu Vastuut Seuranta
Huomioimme yhdenvertaisuuden ja Jatkuva Yhteiskuntasuh- |Arvio
tasa-arvon nakdékulmat kannanotois- teiden paallikko
samme ja lausunnoissamme.
Edistamme tasa-arvoasioita suunnan- Jatkuva Kaikki, Arvio
nayttdjana kansainvalisesti. kansainvalisten

asioiden erityis-

asiantuntija
Kehitdmme Olympismin digitaalisen 2020-22 Projektipaallikkd | Digihanke
verkkoalustan javiemme sen kaytantdon.
Huomioimme yhdenvertaisuustydssa Jatkuva Kaikki Arvio

laaja-alaisesti esimerkiksi etnisyyteen,
vammaisuuteen, seksuaali- ja sukupuoli-
vahemmistdihin seka vdhavaraisuuteen
liittyvat asiat.
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Tavoite

Kehitdmme toimia
turvallisen
toimintaympéaristén
varmistamiseksi
lilkunta- ja
urheiluyhteiséssa.
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Toimenpiteet Aikataulu  Vastuut Seuranta
Korostamme positiivisen ja kannustavan |Jatkuva Kaikki Arvio

ilmapiirin merkitysta liikunnassa ja

urheilussa.

Koulutamme epéasiallisen kaytoksen ja 2020-22 Vastuullisuus- Klinikoiden maara ja
hairinnan teemoja vastuullisuusklinikoilla. paallikké laatu

Kaymme lapi yhdenvertaisuuteen, 2020-21 Vastuullisuus- Toteuman seuranta
tasa-arvoon jaturvalliseen toiminta- paallikké

ymparistoon liittyvia kysymyksia yh-

dessa lajiliittojen kanssa lajikohtaisissa

sparraustapaamisissa.

Viestimme Et ole yksin —palvelusta ja Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
epaasiallisen kdytoksen ennaltaehkaisyn paallikkd

tydkaluista sdannollisesti.

Suosittelemme rikostaustan selvittamis- | Jatkuva Kaikki Toteuman seuranta
ta myds vapaaehtoistoimijoilta.

Tarjoamme tukimateriaaleja epaasial- Jatkuva Kaikki Toteuman seuranta
lisen kdytoksen ennaltaehkaisyyn ja

tapauksiin puuttumiseen lajiliitoille ja

seuroille. Panostamme erityisesti

materiaalien jalkauttamiseen.

Selvitamme yhdessa SUEKin kanssa 2020-21 Lainsdadannén Toteuman seuranta
mahdollisuuden keskittaa eettisten erityisasiantuntija

asioiden rikkomuksien tutkinta ja

kurinpito.

Teemme selvityksen sovittelu- 2020-21 Seuratiimi Selvitys
menettelyista javalmentajalisenssin

kayttoonotosta.

Tuemme epaasialliseen kaytdkseen Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
puuttumisen toimintamallien rakenta- paallikko, vastuul-

mista lajiliitoissa ja urheiluseuroissa. lisuustiimi

Tuemme seuroja ja lajiliittoja epaasialli- | Jatkuva Seura-jajasen- |Toteuman seuranta

seen kaytokseen liittyvissa tapauksissa
tarjoamalla Help Desk -neuvontaa, kou-
lutuksiaja henkilokohtaista tukea.

jarjestotiimi,
vastuullisuus-
paallikkd




Tavoite

Viestintamme on
entista yhdenvertai-
sempaa. Nostamme
yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoteemojaesille
proaktiivisesti.

Tavoite

Huomioimme tapahtu-
missa ja tilaisuuksissa
yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon nakékulmat.

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuut

Seuranta

Kuvavalintamme ja muu visuaalinen ma-
teriaalimme edistavat yhdenvertaisuutta
jatasa-arvoaseka heijastavat moniar-
voista liikuntakulttuuriamme.

Jatkuva

Kaikki

Arvio

Sanavalintamme edistavat yhdenver-
taisuutta ja tasa-arvoa seka heijastavat
moniarvoista lilkkuntakulttuuriamme.

Jatkuva

Kaikki

Arvio

Varmistamme digitaalisten palvelujem-
me saavutettavuuden noudattamalla
saavutettavuusdirektiivin vaatimuksia.

Jatkuva

Viestinta, kaikki

Toteuman seuranta

Jatkamme siséisen viestinnan
kehittamista.

2020-22

Kaikki

Arvio, henkilostdkysely

Nostamme proaktiivisesti ja rohkeasti
esiinvastuullisuuden teemoja viestinta-
konseptimme mukaisestiteemalla
#urheillaanihmisiksi.

Esimerkiksi kiusaamisen, rasismin,
hiirinnin jamuun epéasiallisen kéy-
toksen teemat ovat tirkea osa vastuulli-
suusviestintiamme. Otamme asioihin
aktiivisesti kantaa.

Jatkuva

Vastuullisuus-
paallikkd

Toteuman seuranta

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuut

Seuranta

Kiinnitdmme erityistd huomiota
osallistujien, puhujien ja esiintyjien
diversiteettiin.

Jatkuva

Kaikki

Arvio

Jarjestamissamme tilaisuuksissa
pyrimme mahdollistamaan
etadosallistumismahdollisuuden.

Jatkuva

Kaikki

Toteuman seuranta

Tilojen kilpailutuskriteereissé ja
valinnassa huomioimme
fyysisen esteettomyyden.

Jatkuva

Kaikki

Toteuman seuranta
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EDISTAMME YHDENVERTAISUUTTA JA TASA-ARVOA TYOYHTEISOSSAMME

Tavoite

Edistdmme tietoisuutta
syrjinndsta ja siihen
puuttumisesta.

Tavoite

Rekrytointi-
prosesseissa
huomioimme
yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon.

Tavoite

Paatoksentekomme

ja henkilévalintamme
edistavat yhdenvertai-
suuttajatasa-arvoa.

Tavoite

Parannamme
palkkatasa-arvoa.

Tavoite

Huomioimme
fyysisen

esteettomyyden
tyopaikalla.
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Toimenpiteet Aikataulu  Vastuut Seuranta
Jarjestamme vastuullisuuskompassikou- |Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
lutuksen uusille tyontekijoille. paallikké
Nostamme yhdenvertaisuuden ja ta- Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
sa-arvon teemoja esille henkildston tii- paallikko, kaikki
mipaivilla ja Aikalisissa ja kannustamme
epékohtien puuttumiseen.
Varhaisen valittdmisen malli jalkaute- Jatkuva HR Toteuman seuranta
taan henkildstélle ja se kdydaan uusien
tydntekijoiden kanssa lapi.
Henkildstdn osaamisen kehittdmisen 2021 aikana | Johto jaHR Toteuman seuranta
rakenteetjalinjaukset liitetdan Yhteinen
tapatoimia -kasikirjaan.
Toimenpiteet Aikataulu Vastuut Seuranta
Tybhénottoprosessissa huomioimme Jatkuva Johtojatukena HR | Tilastointi
henkildtieto- ja tasa-arvolain vaatimuk-
set, kuten sukupuolisen syrjinnan valtta-
misen seka neutraalit hakumenettelyt.
Kaytamme tydhonottoprosessissa Jatkuva Johtojatukena HR | Tilastointi
paasaantoisesti avoimia hakuja seka
menetelmi, joilla ldyddmme tehtavaan
tiedoiltaan, taidoiltaan ja asenteiltaan
oikeat henkildt oikeisiin tarpeisiin.
Ensimmaisessé karsintavaiheessa ha- Jatkuva Johto jatukena HR | Tilastointi
kijoita vertaillaan paasaantoisestiilman
tietoa nimesta, sukupuolesta jaiasta.
Rekrytoinneissa pyrimme lisdédmaan Jatkuva JohtojatukenaHR |Arvio
tyOyhteison diversiteettia.
Toimenpiteet Aikataulu Vastuut Seuranta
Tyéryhmienvalintaprosessimme tukevat |Jatkuva Johto Arvio
tasa-arvoisen jamoniarvoisen paatok-
senteon vahvistumista.
Tavoitteenamme on, etté hallituksen 2022 Ehdollepano- Toteuman seuranta
jasenistavahintaan 40 prosenttiaon toimikunta,
miehia tai naisia. vastuullisuus-

paallikkd
Hallitusvalinnoissa kaytamme saantéjen |Jatkuva Vastuullisuus- Toteuman seuranta
mukaistavaalitapaa. paallikkd
Kokoamme vuosikertomukseen lukuja Vuosittain | Vastuullisuus- Vuosikertomus
tasa-arvon toteutumisesta (tyéryhmat, paallikkd
hallitus, apurahat).
Toimenpiteet Aikataulu  Vastuut Seuranta
TES:nyrityskohtaisilla palkkaerilla 2020,2021 |JohtojatukenaHR |Tilastointi
edistdmme palkkatasa-arvoa. ja2022
Toimenpiteet Aikataulu Vastuut Seuranta
Varmistamme, etta toimitilamme ovat Jatkuva HR, Toteuman seuranta

fyysisesti esteettomia ja saavutettavia.

tydsuojelutoimi-
kunta




Toteutamme
urheiluyhteison

vastuullisuusohjelmaa,
jossa yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo ovat
keskeisessi

roolissa

Tilaisuuksien jér-
jestamisessa
panostamme
saavutettavuuteen,
esteettomyyteen ja
etiosallistumis-
mahdollisuuksiin

Kuva- ja

sanavalintamme
heijastavat moniarvoista
litkuntakulttuuriamme

Vastuullisuus-

Rekrytointi- e
roseesimme viestinnassa nostamme
I S — rohkeasti esiin

[d Cl [d

yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvoasioita
#urheillaanihmisiksi

tasa-arvoa ja
moniarvoisuutta

Kiinnitimme
erityisti huomiota
osallistujien,
puhujien ja
esuntyjien
diversiteettiin
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VIE,

Olympiakomiteassa

Hallituksen ja
tyoryhmien
valintaprosessimme

Hallituksen ja
tyoryhmien
valintaprosessimme

Tavoitteemme on,
etta hallituksessa

tukevat tasa-arvoisen on vahintaan tukevat tasa-arvoisen
ja moniarvoisen 40 % edustus ja moniarvoisen
paatoksenteon kumpaakin paatoksenteon
vahvistumista sukupuolta vahvistumista

Kokoamme
vuosittain

Varaamme

: toiminta- Jalkautamme
vuosikertomukseen o :
: budjetistamme e sE
lukuja tasa-arvon | o .
. osuuden vilittaimisen mallin
toteutumisesta . . : ;
. " . yhdenvertaisuus- ja henlkilostolle
(tyoryhmiit, hallitus, o
tasa-arvotyohon
apurahat)
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OLYMPIAKOMITEA

urheiluyhteisossa

Jarjestimme

Johtaa kuin nainen

vuosittain
vastuullisuus- ja Naiset vaikuttajina
Kklinikoita, litkunnan pelikentilla

-hankkeissa
vahvistamme
johtamisosaamista

joissa nostamme
yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoteemoja

Panostamme vahvasti
hairinnin ja muun
epaasiallisen
kéaytoksen kitkemiseen
tarjoamalla tyokaluja,
koulutusta ja
neuvontaa

Yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon
teemat ovat osa

Tahtiseuraohjelmaa

Edistamme
tasa-arvoasioita
suunnannayttajana
kansainvalisesti
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